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Vietky profesijné zdruzenia/asociacie musia mat jasne
definovany subor pravidiel a postupov, ktoré riadia ich
vnutornu ¢innost a vztahy so SirSou komunitou. Kni-
hovnicke zdruZenia a knizni¢né asocidcie by si teda mali
stanovit potrebny strategicky ramec a postupy, ktoru
im budu umoznovat konsenzus, zhodu a vseobecne
prijatelny kolektivny pristup k vnitornym a vonkajsim
problémom, pokial takéto problémy nastanu. Stratégie
a postupy poskytuji infrastruktiru, ktord podporuje
aktivity zdruZenia/asociacie, a musia byt formulované,
schvalené a d6sledne uplathované. Zdruzenia/asociacie
preto musia sformulovat svoju zakladajucu listinu/sta-
tut, stanovy, predpisy/smernice a kédex profesionélne-
ho spravania/etiky.

ZAKLADAJUCA LISTINA/STATUT

Legislativa, ktora upravuje profesijné zdruzenia/aso-
ciacie, je zakotvend v dokumente vieobecne zndamom
ako zakladajuca listina, Statut alebo iny dokument,
ktory pravne uznava zdruzenie. Tento legislativny
dokument je v skuto¢nosti pravnym nastrojom, kto-
rym sa zdruzenie konstituuje, a poskytuje mu ramec,
prostrednictvom ktorého moéze pdsobit vo vztahu
k svojim ¢lenom a 3irSej komunite. Ide o pravny za-
klad, potvrdzujuci zaloZenie zdruzenia a jeho ¢innost.
Takyto dokument byva sformulovany spravidla vse-
obecnejsie.

STANOVY

Stanovy blizsie vysvetluju to, ¢o je vieobecne vyjadrené
v zakladajucej listine/Statlte. Stanovy interpretuju zakla-
dajucu listinu/statut menej formalnym a jednoduchsim
jazykom a objasnuju nasledujuce oblasti:

a) kategodrie ¢lenstva,

b) odborné zameranie,
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) zloZenie, spésob fungovania, prdvomoci a zodpoved-
nost vykonného vyboru/predsedajiceho organu,

d) opravnenost ¢lenov uchadzat sa o volené funkcie,

e) pravidla pre volbu funkcionarov,

f) disciplinarne opatrenia vo vztahu k funkcionarom
a personalu zdruzenia,

g) finan¢né zalezitosti (napr. vymenovanie auditorov,
priprava a predkladanie vyuctovani, vyska ro¢nych
¢lenskych poplatkov a celkovy finan¢ny manazment
zdruzenia),

h) pravidla pre priebeh vyro¢nych a valnych zhromazde-
ni.

V stanovach musi byt uvedeny aj zoznam funkcionarov

zdruzZenia/asociacie so vseobecnou specifikaciou ich

zodpovednosti.

PREDPISY/SMERNICE

Predpisy/smernice, ktoré mézu byt zaclenené do stanov,
zabezpecuju plynulé fungovanie zdruzenia/asociacie.
Predpisy maju spresiiovat postupy, ktoré sa tykaju:

a) priebehu volieb,

b) spdsobu oznamovania o konani volieb,

¢) sposobov a leh6t pre poddvanie nomindcii,

d) identifikacie os6b opravnenych volit,

e) foriem nominacii a hlasovacich listkov,

f) pokynov pre hlasovanie,

g) spocitania hlasov,

h) kontroly a oznamovania vysledkov volieb.

Mbzu existovat aj dalSie predpisy/smernice, ktoré defi-
nuju kompetencie stalych vyborov, pracovnych skupin

a inych organiza¢nych zloZiek zdruzenia.

ROKOVACI PORIADOK

Rokovaci poriadok ustanovuje povolené normy sprava-
nia a konania v priebehu zasadnuti. Preto by mal obsa-
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hovat usmernenia, ktoré sa tykaju vhodného spravania,
predkladania navrhov alebo ich stiahnutia, navrhovania
zmien, prava na odpoved, ako aj ¢asovych limitov pred-
kladanych ustnych pripomienok pocas zasadnuti a pod.

KODEX PBOFESIONALNEHO
SPRAVANIA/ETIKY

Prezdruzenia/asociacie je dolezité, aby malivypracované
konkrétne pokyny, ktoré upravuju vztahy medzi ¢clenmi
zdruZenia a verejnostou. Mozno to dosiahnut prostred-
nictvom kdédexu profesiondlneho spravania/etiky, ktory
vymedzuje vztah medzi ¢lenmi a ich zdruzenim, medzi
pouzivatelmi a profesionalmi, medzi profesionalmi a ich
zamestnavatelom a vo vztahu k sluzbam, ktoré posky-
tuju. V skutocnosti je kddex profesionalneho spravania/
etiky nastrojom, ktory sprostredkuje verejnosti a vlad-
nym institucidm vaznost a zodpovednost tejto profesie.

Kédex profesionalneho spravania/etiky preto moéze:

a) vyzyvat ¢lenov, aby dodrziavali pravidld a predpisy
zdruzenia/asocidcie,

b) davat pokyny ¢lenom, aby dodrziavali platné zakony
a legislativu a predchadzali takym aktivitdm, ktoré by
ohrozili reputaciu profesie,

¢) vyzyvat clenov, aby dodrziavali vysoku uUroven slu-
Zieb, sledovali nové trendy v odbore a prevzali zod-
povednost za vedenie a odbornu pripravu novych
profesionalov,

d) zdoéraznovat povinnosti profesionalov pri podpore
neobmedzeného pohybu informacii a myslienok,

e) zdoéraznovat povinnost ¢lenov obhajovat a presa-
dzovat prévo kazdého jednotlivca na slobodny a rov-
nopravny pristup k informaciam bez akejkolvek dis-
krimindcie a v medziach zakona,

f) poskytovat stbor zasad, ktoré by usmernovali ¢lenov
vo verejnych otazkach (napr. cenzura a autorské pra-
va).

FORMULOVANIE LEGIS!.ATiVY
ZDRUZENIA/ASOCIACIE

V idedlnom pripade by mala legislativu formulovat
spravna rada, ad hoc skupina alebo pracovnd skupina
so specifickou zodpovednostou za rozvoj v prislusnej
oblasti. Vzhladom na to, ze legislativa ma vplyv na celé
zdruZenie/asociaciu, v stadiu pripravy legislativy sa od-
porucaju detailné konzultacie.

SCHVALENIE LEGISLATIVY
ZDRUZENIA/ASOCIACIE

Len ¢o je legislativa zdruzenia vypracovand, mala
by byt predlozena ¢lenskej zdkladni na pripomien-
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kovanie. Méze sa to realizovat ako samostatny bod
programu na vyro¢nom alebo valnom zhromazde-
ni. Uznesenie musi jednoznacne odporucit prijatie
alebo zmenu predlozZenej legislativy. Riadiaci organ
zdruzenia/asociacie a/alebo ¢lenskéd zakladna musia
legislativu zdruzenia formalne prijat, aby nadobudla
platnost.

UPLATNOVANIE LEGISLATIVY
ZDRUZENIA/ASOCIACIE

Za uplatiovanie legislativy je zodpovedny riadia-
ci organ zdruzenia/asociacie, pripadne to mozu byt
plateni zamestnanci zdruZenia/asocidcie, ktori maju
zabezpedit, aby ju ¢lenovia zdruzenia podporovali
adodrziavali. Legislativa by sa mala v pripade potreby
prehodnocovat, a to prostrednictvom Statutarneho
organu, vykonného vyboru alebo inej organizac¢nej
jednotky zdruzenia/asociacie, ktoré mé6zu odporucit
prislusné zmeny.

Legislative, ktora sa tyka verejného zaujmu (napr.
ktorou sa riadi slobodny pristup verejnosti k informa-
v médiach. Umenie ,lobingu” je uzito¢né vtedy, ked
sa zdruzenie/asociacia snazi uviest do platnosti novu
legislativu, ktora méze mat vplyv na narodnej/poli-
tickej drovni. Od zdruZenia/asociacie si to moze vy-
zadovat individudlny pristup k jednotlivym ¢lenom
vlady alebo vyhlasenie masivnej kampane na podpo-
ru zmien v legislative. Aby boli ,lobisti” t¢inni, musia
byt dékladne obozndmeni s legislativou zdruzenia
i s vonkajsimi zalezitostami. Viac informdcii na tato
tému uvadza dokument Smernica IFLA pre obhajova-
nie zdujmov kniZnic v knihovnickej komunite.

PLANOVANIE

Knihovnicke zdruzenia/knizni¢né asocidcie musia
chdpat potrebu dlhodobého planovania, zavadza-
nia stratégii a postupov a ich monitorovania, aby sa
zabezpecilo dosiahnutie pozadovanych cielov. Preto
ma pre ne zasadny vyznam prijatie strategickych pla-
nov, ktoré urcuju smer ich vedenia a podporuju ich
poslanie. Plany by sa mali pravidelne posudzovat,
hodnotit a revidovat, aby drzali krok s vnutornymi
a vonkajsimi zmenami v oblasti pésobnosti zdruze-
nia/asociacie.
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