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Vízia...  

Organizačná štruktúra, jej význam v činnosti organizácie 

• diferenciácia činností 

• integrácia činností 

UK (2005, 2008, 2014) 

• oddelenia 

• referáty 

Strategické plánovanie 

• Dlhodobý zámer UK na roky 2012 -2017 

• ročné plány hlavných úloh/činností 

Podpora vedenia VŠ 
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Realita...  

Knižničné procesy a fondy 

Strategická úloha: budovanie digitálnej knižnice – e portál 

(digitalizácia využívanej študijnej literatúry pre prezenčné štúdium; 

prepojenie plných textov vydávaných na UPJŠ ) 

Realizácia 

• elektronické knihy Martinus (2011) 

• platforma eReading.cz 

• vlastné vydavateľstvo (licenčná zmluva) 

• zahraničná študijná literatúra online (2014) 
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Realita...  

Knižnično-informačné služby 

Strategická úloha : Orientácia na potreby a požiadavky používateľov s 

ohľadom na celosvetové trendy 

Realizácia 

• implementácia nových služieb - samoobslužné zariadenia (2012,204): 

• biblioboxy   

• skenery eScan, Bookeye 4 

• zvyšovanie kvality služieb 

• predĺženie otváracích hodín 

• prezenčné výpožičky + (krátkodobé výpožičky) 

• čítačky e-kníh 
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Realita...  

Strategická úloha: Knižnica ako moderné multikultúrne centrum 

• modernizácia a skvalitňovanie dislokovaných priestorov (interiér, 

knižničný nábytok) 

• zrekonštruovaná budova (2010) – FK, riaditeľstvo, centrálne 

oddelenia 

• rozšírenie užívateľských priestorov LK (sťahovanie - 2010), 

vytvorenie tichých zón (2014)  

Strategická úloha: Prezentácia a propagácia UK a budovanie image 

• logo (2012) 

• sociálna sieť (2011) 

• QR kód (2011) 

• kalendár podujatí prostredníctvom Google calendar (2011) 
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Realita...  

Informačné technológie 

Strategická úloha: Rozvoj knižnično-informačného systému Aleph 

Realizácia 

• vývoj a implementácia webových formulárov na zber publikačnej 

činnosti s prepojením na databázu EPC UPJŠ 

• samoobslužné vyhľadávanie v EPC 

• generovanie vstupov cez webové prostredie Aleph 
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Realita...  

Strategická úloha: Implementácia jednej vyhľadávacej platformy pre rôzne 

zbierky (inovácia webkatalógu UK) 

KIS Aleph – vyššia verzia  (2011) 

• web prolongácie 

• online  rezervácie žiadaného dokumentu 

• zobrazenie obsahu a obálok vybraných titulov pre prihlásených používateľov 

• záverečné práce v plnom texte preberané z AIS, CRZP 

VuFind (2014) 

• open source knihovnícky nástroj 

• rozšírené možnosti vyhľadávania 

• funkcie web 2.0 – tagovanie, komentáre, RSS 

• priamy prístup do EIZ prostredníctvom multi vyhľadávača Summon 
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Realita...  

Edičná činnosť 

Strategická úloha: Legislatívne činnosti 

• smernica o edičnej činnosti (2009, 2015), smernica o elektronickom 

publikovaní (2014) 

• Dizajn manuál UPJŠ 

Strategická úloha: Technické, technologické a prevádzkové činnosti 

• centrálny predaj produkcie UPJŠ (2013, 2015) 

• podpora e-publikovania - Open Access 

• Unibook (november 2013) www.unibook.upjs.sk 
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Realita...  

Ľudské zdroje 

Strategická úloha: Zamestnávanie odborných zamestnancov-

knihovníkov a ich vzdelávanie 

• predkladať požiadavky na nevyhnutné pracovné miesta so zvyšujúcimi sa 

nárokmi na prácu univerzitného charakteru; 

• pri prijímaní nových zamestnancov uprednostňovať uchádzačov flexibilných, 

s jazykovými znalosťami, zručnosťami v oblasti IT a so záujmom o ďalšie 

vzdelávanie sa; 

• využívať dobrovoľníkov, absolventov v rámci absolventskej praxe na 

vykonávanie pomocných knihovníckych činností; 

• presadzovať zlepšenie platových pomerov a mzdového ohodnotenia 

zamestnancov UK s poukázaním na meniace sa poslanie a prostredie 

knižnice, nevyhnutnú flexibilitu jej zamestnancov, potrebu ich permanentného 

preškoľovania, zvyšujúci sa dopyt po službách, kumulatívnosť prác a 

uvedenie nových služieb do praxe INFOS 2015, Stará Lesná 14.-17.04.2015 



Realita...  

• dbať na kvalifikačný rast zamestnancov v súlade s pripravovanou legislatívou o 

ďalšom vzdelávaní knihovníkov 

• v oblasti rozvoja ľudských zdrojov presadzovať u manažmentu univerzity smerovanie 

k tzv. „learning organisation“, tj. „učiacej sa organizácii“, ktorá pre svojich 

zamestnancov vytvorí všetky podmienky pre to, aby sa mohli učiť a vzdelávať 

• zabezpečiť podľa potrieb/požiadaviek zamestnancov a ponuky trhu odbornú 

literatúru pre praktické využitie i vzdelávanie knihovníkov a IT špecialistov, v každom 

prípade normy, štandardy a príručky pre účely unifikácie spracovania dokumentov 

• podporovať aktívnu účasť zamestnancov na vybraných/vytypovaných odborných 

podujatiach prezentovaním výsledkov práce knižnice alebo vlastnej odbornej práce 

• využívať odborné vzdelávacie aktivity v rámci národných i medzinárodných projektov 
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Na záver...  

Knižničný manažment 

• výskum trhu, ktorý predstavujú potreby používateľov; 

• vytváranie fondov a služieb 

• distribúcia služieb 

• komunikácia s používateľmi a širokou verejnosťou 

Zmeny myslenia všetkých pracovníkov knižnice smerom k samotnej inštitúcii 

• narušenie zaužívaného stereotypu 

• som pracovníkom Univerzitnej knižnice a nie len jej časti 

• vyžaduje sa väčšia flexibilita pracovníkov 

• dôraz sa kladie na väčšiu zodpovednosť a samostatnosť v rozhodovaní 

zamestnancov 

• schopnosť tímovej práce 

• rýchle prispôsobovanie sa novým situáciám 

• nevyhnutnosť celoživotného učenia sa INFOS 2015, Stará Lesná 14.-17.04.2015 



Na záver...  

Zmeny v riadení a organizácii práce 

• prepojenie informácií a informačných tokov s procesmi zabezpečujúcimi 

rozvoj organizácie v zmysle aktuálnych cieľov na báze IKT 

• vytváranie a rozvíjanie informačného systému knižnice s podporou 

prostriedkov a metód IKT 

• zabezpečenie informačných väzieb na úrovni riadenia v knižnici, 

v komunikačnom a sieťovom prostredí 

• k výhodám centralizovaného riadenia odborných činností patrí 

jednoduchšia kontrola, dôslednosť, koordinácia a väčšia spoľahlivosť 

• komunikácia prebieha v horizontálnej podobe (v rámci oddelenia) ale i vo 

vertikálnej rovine (vedúci oddelení navzájom) 
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