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Uvod

»Irvalo udrZzatel’ny rozvoj neznamena, Ze sme zdedili Zem od naSich rodicov, ale znamena, Ze

sme si ju pozicali od naSich deti.”

Planétu Zem nevyhnutne treba chapat’ ako jediny spolo¢ny priestor pre vSetkych 'udi, v ktorom vsetci
spolo¢ne zodpovedaju za d’alsi vyvoj ludskej civilizacie. Ciel'om rozvoja je zlepsit’ kvalitu l'udského
zivota. Podstatou trvalej udrzatelnosti 1 koncepcie trvalo udrzateného rozvoja je prave hladanie

vztahov medzi jednotlivymi aspektami ¢i dimenziami vyvoja, rozvoja, spolocnosti, zivota.

V sucasnosti sa vo vSeobecnosti akceptuje fakt, Ze rozvoj l'udstva nemozno stotoziiovat' len s
predstavou ekonomického rastu, ale Zze musi smerovat k naplneniu vyznamnych socialnych cielov

(zlepsenie kvality zivota, zlepSenie prilezitosti na kvalitnejSie vzdelanie, zdravie, atd’.).

Fenomén trvalo udrzateI'n¢ho rozvoja (d’alej TUR) sa stal znamou problematikou v poslednych
dvoch desatrociach. V roku 1987 Svetova komisia zivotného prostredia a rozvoja (World commision
on environment and development - WCED) publikovala spravu ,,NaSa spolocna budicnost* (Our
Common Future), ktora prvykrat zaviedla termin udrzatel’ny rozvoj (sustainable development) ako
taky rozvoj, ktory zabezpecuje potreby sucasnej generdcie bez toho, aby tym obmedzil moznosti

buducich generdcii uspokojovat ich budice potreby.

Rok 2002 bol pre ¢lenské staty OSN odportacany ako horizont na vypracovanie narodnych stratégii
TUR. Na zaklade tohto odporucania bola vypracovand Narodna stratégia TUR Slovenskej
republiky (NSTUR) [1]. Bola prijata vladou Slovenskej republiky uznesenim ¢. 978 na zasadnuti dina
10. oktobra 2001 ako rozvojovy dokument vlady Slovenskej republiky stanovujuci priority, zasady a
ciele rozvoja SR tak, aby vytvarali predpoklady pre trvalo udrzatelny rozvoj. Dal§im schvalenym
strategickym dokumentom bol Akény plan trvalo udrZatel'ného rozvoja v SR na roky 2005 — 2010,
schvaleny uznesenim vlady ¢. 574 z 13. jila 2005 [2]. Akény plan vyjadruje zavizky, ktoré na seba
prevzala SR po vstupe do EU a zaroveii spiia poziadavky Eurdpskej komisie na jasné formulovanie
cielov TUR a ich efektivnejSie vyhodnocovanie. Akény plan definuje 14 hlavnych cielov a zasad
apriraduje knim meratelné ukazovatele, terminy, zodpovednost za ich plnenie a sposob ich

financovania.

Na zaklade uznesenia vlady ¢. 271/2004 bol schvaleny Statit Rady vlady pre trvalo udrzatelny

INFOS 2007 TUR nie je zviera [1]



rozvoj. Koordindtorom TUR na Slovensku je Urad vlady SR. S cielom posilnit’ informovanost’ zriadil
Urad vlady SR vladnu internetovi stranku www.tur.gov.sk, ktora napomaha vzdelavanie Sirokej
verejnosti v oblasti TUR a zabezpecuje pristup k vladnym dokumentom na nérodnej a medzinarodne;j

arovni.

TUR a kniZnice

Trvalo udrzatelnd spolo¢nost/komunita by mala byt dostatocne predvidava, mala by pruzne
reagovat’ na nové situdcie a byt' dostatocne uvedomela (mudra) v tom zmysle, Ze nebude ohrozovat’
ziadne systémy, podporujlice jej dalSiu existenciu. Takato spolo¢nost’ by si mala vytvarat’ vhodné

informacné, socialne a institucionalne mechanizmy s cielom usmernit’ svoj d’alsi vyvoj.

Predstava TUR slovenského knihovnictva sa zaklada na predpoklade, Ze lokalne, regiondlne stcasti
a celda komunita maju zaujem na efektivnom zhromazd'ovani, uchovavani a spristupfiovani
informacnych zdrojov v stucasnosti, ale i v blizkej a vzdialenej budicnosti, a preto hlavnym ciel'om
rozvoja by malo byt neustale zlepSovanie kvality knizni¢nych a informaénych sluzieb poskytovanych

verejnosti.

Princip trvalej udrzatelnosti sa v sucasnosti stdva jednym zo vSeobecne uznavanych principov
rozvoja. VSetky progresivne politiky uz dnes vychadzaju z tohto principu. Preto by mal byt
zakomponovany aj do vSetkych materidlov urCujucich dalSie smerovanie rozvoja slovenského

knihovnictva - od centralnej az po lokalnu troven.

Podmienky na zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja slovenského knihovnictva st urCované
existujucim stavom vo vsetkych jeho stcéastiach (oblastiach/sférach). Kazda z nich vo vzajomnom
prepojeni s ostatnymi a ovplyviiovana nimi zaznamenala urcity vyvoj v minulosti a charakterizuje ju
sucasny stav s pozitivnymi i negativnymi javmi, objektmi a vlastnostami, ktory vytvara predpoklady
dalSieho vyvoja.

Koncepcia TUR je vel'mi Sirokéd a komplexna. Preto je prirodzené, Ze na hodnotenie pokroku, resp.
smerovania k naplianiu jej cielov je potrebné zhromazd'ovat' a hodnotit’ informacie a zavadzat’ uréité
meratelné charakteristiky. Pokial' teda chceme hovorit’ o aplikacii principu trvalej udrzatelnosti
v knizniciach, zakladnym predpokladom je charakterizovat' sucasny stav, sformulovat’ problémy

a moznosti d’al§ieho vyvoja.

Ako jednu z ciest sme vybrali metodu strategického planovania — SWOT analyzu, pomocou ktorej
prinaSame prvy pokus sformulovat’ silné i1 slabé stranky, ohrozenia a prilezitosti jednej zo
strategickych uloh slovenského knihovnictva v znalostnej spolo¢nosti, a tou je oblast’ vzdelavania,

pretoze spolu s rozvojom spolo¢nosti zalozenej na vedomostiach, predpokladame zvySeny zujem
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o ziskavanie novych aobnovovanie uz ziskanych vedomosti azrucnosti najméd pri préci

s informaciami.

Tato analyza (z anglického: S — strengths = silné stranky; W — weaknesses = slabé stranky; O —
opportunities = prilezitosti; T — threats = hrozby) je nastrojom pre planovanie s cielom identifikovat’
vonkajsiu uroven, ktora analyzuje prilezitosti a ohrozenia vyznamné pre ciel. Druha uroven analyzy
(vniitorna) je analyzou silnych a slabych stranok. Poukazuje na skutoCnosti, ktoré su priamo

ovplyvnené vybranymi ¢innostami knizni¢ného systému.

Tato metéda vytvara moznost analyzovat a prisposobovat  prilezitosti —a ohrozenia
s identifikovanymi silnymi a slabymi strdnkami atym definovat’ ciele a priority, ako aj vybrat
opatrenia, ktoré by mali byt’ realizované prostrednictvom vseobecne zavizného dokumentu MK SR,

prip. MS SR.

Strategicka uloha

PODPORA  CELOZIVOTNEHO  VZDELAVANIA, ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV
A ZVYSOVANIA INFORMACNEJ GRAMOTNOSTI POUZIVATELOV

Kniznice poskytuju pristup k informaciam a odborni pomoc pri ich vyhladavani, a tak vytvaraju
podmienky pre celozivotné vzdeldvanie obCanov. Vsetky formy vzdeldvania sa viazu na pracovné
metddy rozvijajuce schopnosti jednotlivca vyhladavat informacie a ziskavat vedomosti aktivne
a nezavisle. Rezolucia EU o celozivotnom vzdelavani prijata Eurdpskou komisiou 27. jina 2002,
vyzyva Clenské krajiny o. i. k tomu, aby vyuzili aj kniznice ako viacucelové centra pre celozivotné

vzdelavanie.

Nevyhnutnou podmienkou celozivotného vzdelavania sa spolu s pocitatovou gramotnostou stava
informacna gramotnost, ktort mozno zjednodusene charakterizovat’ ako schopnost’ identifikovat,
vyhladat’, hodnotit’ a pouzivat’ informacie. Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, Zze kym pocitacova
gramotnost’ sa postupne zvysuje, informacna gramotnost’ prevaznej vicSiny obcanov SR nie je na

urovni zodpovedajucej poziadavkam znalostnej/vedomostnej spolocnosti.

Pojem ,,informa¢na gramotnost™ sa spopularizoval srozvojom informa¢nych a komunika¢nych
technoldgii aso spristupiovanim rozsiahleho mnozstva elektronickych informaénych zdrojov.
I napriek jej uz uvedenej podstate (schopnost’ pracovat’ s informaciami, hodnotit’ ich a vyuzivat’) bola
predmetom zaujmu knihovnikov uz desiatky rokov predtym. Nové technoldgie, a predovsetkym
internet, posunuli tento vyvoj v $pirale vyssie. Dalsi takyto posun znamena i preniknutie tejto témy do
reforiem vo vzdelavani (vratane celozivotného vzdelavania) ako principu plnohodnotného Zzivota

v informaénej — uciacej sa spolo¢nosti. Podstatnou zmenou je presun problematiky ,,informacnej
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gramotnosti“ z kniznic do §kol a do obc¢ianskeho zivota. Jej d’alsi vyvoj zalezi od vzdelavacej politiky

Statu a jej zaradenia do verejno-politickej praxe. Pre kniznice to znamena, Ze musia byt’ pripravené na

prechod a musia sa informacnou gramotnost'ou zaoberat’ v §irSich stuvislostiach.

CIEL:

Podporit’ rovnost’ Sanci pri plneni zikladného Pudského priava na celoZivotné

vzdelavanie.

Vytvorit® podmienky pre pristup obfanov k nadobudaniu novych a obnovovaniu uz

ziskanych zruénosti pri praci s informaciami, ktoré si potrebné na trvalo udrzatel’'ny

rozvoj spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach.

Dosiahnut’ zlepSenie informacnej gramotnosti vSetkych vrstiev obyvatel’stva, najmi

vSak absolventov strednych a vysokych Skol.

Potreba Silné stranky Slab¢ stranky Prilezitosti Ohrozenia
Dobudovat’ Rozsiahla siet’ | Nedostatok S rozvojom Kriza vzt'ahov
kniznice ako | roznych typov | profesiondlnych spolo¢nosti medzi konzumnou
sucast’ kniznic aich | knihovnikov ~ vo | zalozenej na | spolo¢nost'ou
vzdelavacieho dobra dostupnost’. | vSetkych typoch | vedomostiach a duchovnymi
systému Flexibilita kniznic. mozno  ocakavat | hodnotami.
formalneh i e, seny Ui .
(formélneho A knizni¢nych Nedostatok zvyseny  zadjem Rozpor medzi
formalneh , . , 5 .
neformalneho) pracovnikov. priestorovych 0 pracu deklaraciou
tak, aby plnili NI s informaciami ,
B Aktivne moznosti na . ’ o podpore kultury,
Y e vytvorenie a celozivotné kultirneho
Koncepeie vyuzivanie delévani
. " Studovni vzdelavanic. dedi¢stva
. . informacnych
celozivotného g . . e,
. a Skoliacich Rozvoj kniznic | akniZnic
(o technologii.
vzdelavania v SR , . « ,
stredisk. Zaraden}'z medzi | @ Vyclenemm
ulohy lokélnych Vysoka o ) , .
Pomalé priority vlady SR. redlnych  zdrojov
centier efektivita ~ prace , .
odstrafiovanie Akti potrebnych na ich
vzdelavania. s informédciami vne .
bariér pri ieni T0Zv0j.
a informa¢nymi zapojenie
Zdrojmi ako vyuzivani kniZnic | vedeckych, ZvySujici  sa
sakladnd zrucnost znevyhodnenymi | akademickych priemerny vek
o Ui . o ) . ,
v spolocnostl skupinami a spe(;1ahz()vanych knihovnikov
obcanov. kniznic do procesu
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zalozenej na | Nizka uroveinl | spristupfiovania Nezdujem zo
vedomostiach. informatizacie vedeckych strany
e kniznic. poznatkov absolventov
Zvysujuci  sa
L a popularizacie zamestnat’ sa
zaujem
. ‘s vedy. v knizniciach as
o informacné
. ty (visi
zdroje zo strany SAK a SSK ako | Y™ suvistace
o , . ohrozenie
pouzivatel'ov. podporné
. kontinuity  prace
organizacie
- a dosiahnutych
presadzujtice
L. o vsledkov.
zaujmy kniznic vysledkov
Moznost’
ziskania
finan¢nych
prostriedkov
Z mimo
rozpoctovych
zdrojov.
Potreba Silné stranky Slab¢ stranky Prilezitosti Ohrozenia
Rozvoj Tri fakulty | Formalne Spolupraca Nizka
Pudskych zdrojov | s knihovnickym vzdelavanie sMK SR  pri | spolocenska
a podpora zameranim. neakceptuje rieSeni prestiz profesie
zvySovania . realnu potrebu | kontinualneho knihovnik.
Stredna
ych  kvali . i lavani .,
odbornyc valit odbornd ¥kola so (rozpory  medzi | vzdelavania Neuspokojivé

pracovnikov , pripravou v Skole | v nadvdznosti na . .
zameranim na platové podmienky
kniznic. stadium a poziadavkami profesijny rozvoj Zamestnancov
Kknihovnictva. a potrebami zamestnancov. kniznic.
praxe). Moznost
. , t < s
Akreditovany 0znos Nedostato¢na
o1 v tatocna ziskani ‘s
rekvalifikacny Nedostatocna skamia finanéna podpora
ientaci h ifikatu ECDL.
kurz Centra VTI orientacia obsahu | Certifikatu EC 70 strany
. l’ i v W r . t 9
SR v Bratislave vzdeldvania - na Distancné zriad'ovatela.
. , r j klacovych e 1
. Knihovnicke ozvo) kiucovye formy $tadia. .. ,
./ Administrativne
minimum® kompetencii.
) Vzdelavacie obmedzenia
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Evropsky Absencia kurzy a zasahy
pravodce akreditovanych Evropsky v personalne;j
kompetencemi vzdelavacich o oblasti zo strany
pravodce
v oboru programov v SNK . zriad’ovatel’a.
kompetencemi
knihovnickych v Martine. v oboru Absencia
ainformaénich o iavac ECDL | knihovnickych | koncepcie
sluzeb [3] nie je zo strany | a informacnich celozivotného
InfoLib-edu zamestnavatel'ov sluzeb [3] vzdelavania
ako néstroj na dosledne knihovnikov.
vytvaranie vyzadovany. Konzervativny
vzdelavacich Kvalifika¢na pristup  k novym
kurzov diStan¢nou stagnécia digitalnym
formou. pracovnikov technologidm.
kniznic Bl Nedostato¢na
neexistuju “rox
pocitacova
podmienky  pre gramotnost’.
ich dalsie
A Nechut
vzdelavanie.
k preverovaniu
Nezdujem z0 vedomosti.
strany
. > Vysoka
zamestnavatel'ov y
o rozvoj ludskych pracovna
. taz t al
zdrojov. vytazenost, malo
priestoru na
Nedostatocna A
vzdelavanie,
znalost cudzich kumulacia funkcii.
jazykow.
Absencia
vymennych
pobytov v ramci
krajin EU.
Potreba Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozenia
Podpora Dlhoro¢né Nedostatok Vyuzitie Absencia
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celozivotného skusenosti schopnych a | dlhoro¢nych Koncepcie
vzdelavania s realizaciou kvalifikovanych skusenosti informacne;j
a informacne;j informacnej knihovnikov — | knihovnikov vychovy
gramotnosti pripravy deti | prednasatel'ov v oblasti (zavdzného
pouzivatel'ov. a mladeze na | z vlastnych radov. | informacnej dokumentu MS).
Zaradit’ zdkladnych Potreba vychovy. Podcenovanie
. . Skolach - . . .
informaéné inovéacie Zavadzanie postavenia
vzdelavanie do vysledok prace informacne;j predmetu  praca | knihovnika
Studijnych planoy | Komisie pri- MS 1o 0y deti | s informaciami do | v akademickej
vSetkych stupiiov SR. a mladeze vyuky na | kniznici.
Skolského Existencia siete | v suvislosti pedagogickych Absencia
vzdelavania, Skolskych kniznic | s novymi IT fakultach. o
legislativnych
osobitne aich  dlhorocné Nedostatocna Projekt MS SR | dokumentov.
presadzovat skisenosti vybavenost’ Otvorena  $kola . .
I . Nedocenovanie
systematické v oblasti ., . o,
verejnych, a jeho realizacia. , o,
. . . L vyznamu kniZnic
informaéné informacne;j y , o
Skolskych kniznic .
o , Reforma v akademickom
vzdelavanie vychovy. IT
“ ’ vzdelavania: prostredi.
Studentov ,
Bezprostredny . . o
, Absencia ,»Naucme sa ucit’ — .
strednych Slaba podpora
kontakt L, o
LA profesionalneho ucime sa  pre s
a vysokych $kol. , realizacie
pracovnikov . , v
Skolského Zivot*. .
, oy Smernice
V stlade so | kniznice . ,
knihovnika. .. .
. “r > 0 CInnost1
Smernicou s pouzivatel'om.
. . Skolskych kniznic
o ¢innosti
< , - arovne MS.
Skolskych kniznic Z urov
podporovat’
aktivity Skolskych
kniznic smerujice
k informa¢nému
vzdelavaniu.
Potreba Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozenia
Podpora Absencia Moznost’ ziskania Nedostatok
projektov vsetkych systematického finan¢nych grantovych
typov kniznic, vyhl'adavania prostriedkov prilezitosti.
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najma vSak grantovych Z mimorozpoctovyc
verejnych, prilezitosti. h zdrojov.
vedeckych PR
Y Neuspesnost
a akademickych .
yen, projektov
ktoré st zamerané 2 dovodu ich
na vzdelavacie formalnej
aktivit re , C
y P neuplnosti a nizkej
odbornu  a laicka kvality
verejnost. .
! spracovania.
Potreba Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozenia
Podpora Personalny Nizka uroven Spolupraca Nedostato¢na
vytvarania outsourcing. spoluprace s inymi legislativna
artnerstiev na . vramci roznych | vzdelavacimi odpora.
P Bohaté y pocp
realizaciu a rozvoj , . typov kniznic. ustanoviznami,
skusenosti
vzdelavania. — zaujmovymi
S vytvaranim
, vzdelavacimi
neformalnych
./ Skolskymi
konzorcii S0 Y
. i zariadeniami,
spoloénym cielom
klubmi,
v rovnhakom  type
oy obcianskymi
kniznic. Y
zdruzeniami,
neziskovymi
vzdelavacimi
organizaciami,
podnikmi,
vyskumnymi
ustavmi,
osvetovymi
centrami.
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Zaver

TUR slovenského knihovnictva treba chapat’ ako cieleny, dlhodoby (priebezny), komplexny a
synergicky proces smerujuci k takému modelu fungovania knihovnickej komunity, ktory umozni
efektivne zhromazd’ovanie, ochranu a spristupniovanie kultirneho dedicstva sucasnej i budiicim
generaciam.

Trvala udrzatelnost’ by sa mala stat’ jednou z hlavnych priorit a jednym z hlavnych principov

rozvoja kniznic na Slovensku.

Stanme sa nositel'mi konceptu trvalo udrzatelného rozvoja. Budujme na dosiahnutych uspechoch,
kritické slova, nech v nas nevyvolavaju zatrpknutost' a skepsu. Prave naopak - nech motivuju
jednotlivcov, kniZznice a celt naSu komunitu ku konaniu, ktoré podpori myslienku TUR knizni¢nych

a informacnych sluzieb.

Trvalo udrzatel'ny rozvoj je vecou kazdého obcCana a celej spolo¢nosti. Je vyzvou pre Slovensko. Je

teda vyzvou aj pre slovenské knihovnictvo...
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