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uvoD

ZdruZenia existuju preto, aby sluzili svojim ¢lenom.
Spravne definovana a prehladna organiza¢na struktura
zdruzenia je velmi dolezitd pre efektivne a Gicinné fungo-
vanie zdruzenia. Organizac¢nd Struktdra musi zohladno-
vat socidlne, kulturne, politické a rozvojové prostredie
krajiny, v ktorej zdruzenie posobi, a bude sa lisit v zavis-
losti od tychto faktorov. Organizac¢na struktura pomaha
definovat vztahy medzi vietkymi organiza¢nymi zloz-
kami zdruzenia (spravna rada, vybory, ad hoc pracovné
skupiny atd.) a ¢lenskou zakladfiou a méze tiez zabezpe-
¢it, aby sa zdruzenie priblizilo k svojim ¢lenom.

Predkladana smernica dopliia dalsie dokumenty sek-
cie IFLA MLAS vratane Smernice pre riadenie a vedenie
knihovnickych zdruZeni a kniZni¢nych asocidcii, Smernice
pre prevddzku knihovnickych zdruZeni a kniznicnych aso-
cidcii a Smernice pre rozvoj stratégii a postupov knihovnic-
kych zdruZeni a kniZni¢nych asocidci.

ZLOZKY ORGANIZACNEJ STRUKTURY

Stanovy zdruzenia poskytuju pravny zaklad pre organi-
zacnu Strukturu zdruzenia definovanim kategorii ¢len-
stva, riadiacich organov, stalych vyborov, menovanych
a volenych funkciondrov a dalsich organiza¢nych zloziek
zdruZenia/asociacie a uréenim ich Uloh, zodpovednosti
a kompetencii.

Hlavné ciele zdruZenia su podrobne rozpisané
v pravnej dokumentacii, nevyhnutnej pre zaloZenie
a registraciu zdruzenia v sulade s legislativou prislus-
nej krajiny. Tato dokumentdcia sa niekedy oznacuje ako
zakladajuca listina alebo statut. Ciele zdruzenia uvede-
né v dokumentacii by sa mali odrazit v organiza¢nej
Strukture zdruzZenia. Napriklad ak bolo zdruzZenie za-

KNIZNICA-ROC. 12, C.

7-8 (2011)eeiiiinnnnnnns

loZzené s tym, ze bude okrem iného poskytovat dalsie
profesionalne vzdelavanie svojim ¢lenom, mal by byt
v rdmci zdruZenia zriadeny organizac¢ny Utvar na plne-
nie tejto ulohy.

Kazdé zdruzenie ma niekolko zloZiek organiza¢nej Struk-
tury, ktoré spolo¢ne pdsobia v ramci toho istého zdruze-
nia. Pocet réznych subjektov v rdmci organiza¢nych zlo-
Ziek zavisi od velkosti, roznorodosti zdujmov, zamerania
a dalsich aspektov zdruzenia.

RIADENIE

Zdruzenie/asociacia ma typicky hierarchicku Struktdru
s predstavenstvom alebo so spravnou radou ako s naj-
vyssim, resp. vrcholovym riadiacim orgdnom pre stra-
tegické a finan¢né zalezitosti atd. Pod vedenim sprév-
nej rady alebo vykonného vyboru (vykonného organu
spravnej rady) pracuju vybory, prislusné pracovné sku-
piny, zastupcovia pre spolupracu s dalsimi organizacia-
mi, sekcie, plateny vykonny riaditel (ak ho zdruzenie ma)
a dalSie organizacné uUtvary zdruzenia. Pocet, funkcie
a zodpovednosti funkcionarov zdruZenia a organizac¢-
nych Utvarov sa budu lisit podla velkosti a charakteru
zdruzenia.

Organiza¢na schéma ma hierarchické usporiadanie
v stlade s hlavnou rozhodovacou pravomocou v hornej
Casti schémy. Jasna predstava o organizacnej Strukture
ulahcuje ¢lenom zdruzenia prindsat ndmety na prero-
kovanie a na rozvoj dalSich aktivit. Popisy prace by mali
presne vymedzovat zodpovednost jednotlivych vole-
nych ¢i menovanych funkcionarov a vykonného riadi-
tela (ak ho zdruzenie ma), aby sa predislo prekryvaniu
pravomoci.

Vybory, pracovné skupiny a iné organiza¢né Utvary by
mali mat svoje stanovy, v ktorych st podrobne rozpisa-
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né ich ulohy, podmienky a dizka existencie, ako aj schva-
leny pocet ¢lenov a vztah k inej organiza¢nej jednotke
v ramci hierarchie zdruZenia, zvy&ajne predstavenstva Ci
iného riadiaceho organu. Sekcie a dalsie odborné zauj-
mové skupiny by sa mali zodpovedat priamo riadiacemu
organu a moézu mat svoje vlastné stanovy. Ich stanovy
by nemali byt v rozpore s hlavnymi stanovami materské-
ho zdruzenia.

STRATEGICKY’ PLAN A PLAN
EKONOMICKEHO ROZVOJA

Organizacnd struktura zdruzenia by mala podporovat
ciele strategického planu. Napriklad ak je cielom zdru-
Zenia zvysit pocet ¢lenov, v rdmci organizac¢nej Struktury
by mal pdsobit vybor alebo iny organizacny utvar zame-
rany na dosiahnutie tohto ciela. Na druhej strane vsak
plati, Ze ak su v organizac¢nej Strukture také utvary, ktoré
nepodporuju nijaké ciele zdruzenia, malo by sa zvazit
ich zruSenie.

Vzhladom na to, Ze strategicky plan je viazany na plan
ekonomického rozvoja a rozpocet zdruzenia, organizac-
na Struktura by mala podporovat a byt podporovana
planom ekonomického rozvoja. Napriklad jednotlivym
vyborom zdruZenia/asociacie by mali byt pridelené fi-
nancné prostriedky na dosiahnutie vytycenych cielov
a finan¢ne dotovanymi aktivitami by mali byt poverené
tie organizacné utvary, ktoré zodpovedaju za ich reali-
zaciu.

REGIONALNE ORGANIZACNE UTVARY

ZdruzZenie/asociacia s celostadtnou poésobnostou sa
zdaju svojim individudlnym i kolektivnym ¢lenom cas-
to vzdialené. Aby sa zdruzenie pribliZilo k jednotlivym
¢lenom, ako sucast svojej organiza¢nej struktiry moze
zriadit organizacné Utvary na regiondlnej Urovni (so sid-
lom v mestach, statoch, provincidch alebo regiénoch
krajiny). Takato Struktura umoznuje ¢lenom zdruzenia
zUcastnovat sa na sponzorovanych podujatiach a po-
dielat sa na aktivitdch zdruzenia. Regiondlne organi-
za¢né Utvary mozu byt legalnymi zlozkami zdruzenia,
alebo mézu byt pridruzenymi organizdciami s tym, ze
podmienky pridruZenia su uvedené v stanovach alebo
v inych legislativnych dokumentoch zdruzenia.

ODBORNE ZAUJMOVE SKUPINY

Sekcie alebo zaujmové skupiny, ktoré zdielaju odborné
zaujmy, zru¢nosti a praktické postupy alebo sa viazu na
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podobné typy kniznic, by mali byt uvedené v organizac-
nej Strukture zdruzenia/asociacie, najma ak je zdruzenie
velké. Napriklad knihovnici z oblasti technickych sluzieb
alebo verejni knihovnici by mali mat moznost vytvérat
odborné zaujmové skupiny alebo sekcie v ramci pri-
sluSného zdruZenia/asocicie a tie by mali byt formalne
uznané.

Zaujmové skupiny alebo sekcie mézu spravnej
rade a clenskej zakladni predkladat navrhy na prero-
kovanie, ktoré sa tykaju ich zaujmov alebo odbornej
¢innosti, zastupovat zdruzenie/asociaciu pri spolu-
praci s externymi skupinami s podobnymi zaujmami
a vyzyvat neclenov s podobnymi zdujmami, aby sa
stali ¢lenmi zdruzenia.

Veduci predstavitelia zdruZeni/asociacii casto za-
¢inaju svoje posobenie najprv aktivnou ucastou v re-
gionalnych organizac¢nych zlozkach alebo v odbornych
zaujmovych skupinach, takZze organizacna Struktura
podporuje nielen Ucast, ale aj rozvoj riadiacich osobnos-
ti v rdmci zdruzenia.

STRUKTURA
VYKAZOVANIA CINNOSTI

Je dolezité, aby sposob vykazovania cinnosti posky-
toval ¢lenskej zakladni komplexny obraz o aktivitach
zdruzenia/asociacie. Struktura vykazovania by mala
zodpovedat organizacnej Strukture. Riadiaci organ by
mal vyZadovat spravy o ¢innosti od vsetkych organi-
za¢nych utvarov zdruzenia (vyborov, sekcii, pracov-
nych skupin, atd’) a pridruzenych organizacii aspon raz
rocne. Spravy by mali byt spristupriované ¢lenskej za-
kladni na webovej stranke zdruzenia, prostrednictvom
vyrocnej spravy alebo inym spdsobom. V typickom
pripade bude riadiaci organ hlasovat o vsetkych od-
poruc¢aniach obsiahnutych v spravach organiza¢nych
utvarov a o svojich rozhodnutiach bude informovat
¢lensku zékladnu. V niektorych pripadoch, ktoré opisu-
ju stanovy, méze byt ¢lenska zédkladna ako celok vyzva-
na k hlasovaniu o odporucaniach predlozenych v spra-
vach organiza¢nych Utvarov zdruzenia. Riadiaci organ
by mal spristupriovat aj zapisnice zo zasadnuti, aby boli
¢lenovia informovani o ich rozhodnutiach a prerokuva-
nych problémoch.
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